Ein klares Ziel vor Augen

Strategiekonzepte: Wie Betriebe ihre Geschiftsideen und Zukunfispline in verstindliche Worte fassen

as griechische Wort . Strategem”

bedeutet Kregslist oder Kunstgriff.
Das davon abgeleitete deutsche Wort
<Strategie” hat aber nichis mit einer be-
sonderen List zu tun. Es bezeichnet
rein wirtschafitlich gewhen das Vior-
gehen elnes Uniermehmens, sich
Wetthewerbsvortele zu erarbei-
ten und diese zu sichern. Doch
auf dem Weg zu ¢lner stabilen
Unternehmenssirategie gibt
e 50 manche Herausforde-
rungen zu bewiltigen. Be-
somders wichtig ist es daher
atich fiir jeden Handwerks-
betrieb, festzulegen, wie
s#in eigenes Strategiekan-
zept auesicht. Denn so
manch eine gute Ge-
schaftsidee ist schnell wie-
der vergesseén, wenn man
gie nicht ru Papier bringt.
In vielen keinen und mitde-
siumnisse keine Seltenheit®,
sagt der Steuer- und Strategiebe-
rater Willi Kreh. Dias sei umso he-
daverlicher, well eben dicse Unter-
nehmen als Taktgeber fiir Innovationen
gehten. Mt einem ansformulierten Stra-
tegiekonzept kiinne man das vermel-
den, Gt e

ins Scinwarze treffen: Was kann ich ot wo will ich Bin ind wie erreiche ich mees Ziep?
Das sind die Kernlragen, die sich jeder Undemehmer stellen und # einem Strategiekonzept
beantworien softz, Fedn bmage

|
der Hasis eines nachvallzichbaren und
durchdachten Konzepts fihn", sag
Kieh. Das Strategickonzept dient der
Bank dabei als erste Einschdtzung, ¢s
erset=t aber nur in einzelnen Fallen
den ausfilhriichen Businessplan.
.Das Strategickonzept ist Teil des
Businessplans. Der Busines-
splan enthilt weitere Be- l
standieile, wie Invesiitions-
und Liguidititsphine”, er-
ki Durst.
Ein  Strategiekonzept
beim Kreditgesprach
voriegen mu kiinnen,
bietel dem Untemneh-
mer viele Vorieile, irome-
dem sollte er nicht der
Einzige sein, dervon dor
efarheitelen  Strategie
erfiibrt. .Der Unierneh-
met sollte die Strategie
seinen Mitarbeitern ver-
mitteln, Noch besser ist ex,
wenn er sle in die Strategie-
entwickhing einbezieht, denn
das steigert thre Motivation und
trdgt letzilich zu ihrem Erfolg
bei®, sagt Durst. Zudim sei es wich-
tig, dass Konzep! immer wieder
dberarbeiten und den hermschenden
Markthedingungen genauso wie dere Si-
tuation des Betrlehs anrupassen und
mictit sirikt an den einmal ermrbeiieien
dielen festzuhalten. Aber such dam
sallte sich der Unternehmer ecinen
festen Termiin setzen”™, it Kreh,

11 ‘Wedtare formdionen oo There Sairgs
sInEnlE s pe e kbt rete g as B




i Deuwlsche Hovw dicsecks .?ﬁiuui
Aty & } /£. Narz Zou

Sl emtwickelr Hes dor Sitmmtioms-
mnalysr adlte did Unsesselsmer surch
nm.!_qn.mﬂmh.h
et oF Kbtlg I, gt serinues wigonen el
Tueng diarin usd gu den Wistibewerbern

s geht darum. die elpenen Lebitungrs
= irhdusive drr Selgien uned Schviichen
+ s Teetenlegrn wnd mifs Papeer me
hieligen. Gensuse il jeder haner-
nalieer seine’ Helpruspe defnieen
und daruinllen, wir weine Angeboto B
Sind = Paktnren mimnia! feagslegn
Hommn ey e Bt i mnch il e eagene
Marietong neeen. Nack: diemer Mimd . |
nmilyie el rachdem =n seine e
i Poddthm gefanden hat. gelsi e dlss
deiuint, eine Ziele und die dafls -
wendigrn Aufawhrs o hesommmen,

Wie 10flte aln Strategiskonzept
formuliert sein?
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