Fitiet kescen - Bote
Wichtige Zusatzpunkte fiir den erfolgreichen

Kreditantrag

Das richtige
Strategiekonzept

Das Strategiekonzept ist
eines der besten Werkzeu-
ge, um einen Kreditantrag
aufzupdppeln. Vor allem
dann, wenn der (ibrige
Antrag eher auf tonernen
Fiiben steht. Die Chance,
Punkte mit einer nach-
vollziehbaren Strategie
Zzu sammeln, sollte man
jedentfalls nicht leichtfer-
tig vertun.

Kein Mensch kann jeman-
den dazu zwingen, seinem
Kreditantrag ein ausfor-
muliertes Strategiekon-
zept beiziilegen. Aber ge-
nauso wenig kann irgend-
wer der Bank vorschrei-
ben, einen Kreditantrag
Zu bewilligen. Deshalb
gehtesdarum, Extrapunk-
te zu sammeln. Und das
funktioniert am bhesten
mit einem konkreten Stra-
tegiekonzept. Zudem
schldgt man damit gleich
mehrere Fliegen mit einer
Klappe.

Denn das Strategiekon-
Zept 1st ein wichtiges
Steuerungsinstrument,

das.in keinem Unterneh---bots,

allerdings anders aus,
denn gerade viele kleine
und mittlere Betriebe ver-
zichten darauf.

Aber wer ein Unterneh-
men erfolgreich fithren
will - ob nun mit 100 oder
zZehn Mitarbeitern - muss
einen Plan haben, und es
ist ratsam, auch ein trag-
fahiges Strategiekonzept
Zu entwickeln. Schon al-
lein deshalb, um eine Art
Vertrag tiber die Zukunift
des Untéernehmens abzu-
schliefen und Einigkeit
liber die Ziele zu doku-
mentieren. Warum aber
ist das Strategiekonzept
flir den Banker so wich-
tig? Ganz simpel: Es lie-
fert sehr viele Informatio-
nen, die man den nackten
Zahlen einfach nicht ent-
nehmen kann.

Der Aufbau eines Strate-
giekonzeptes mag variie-
ren, jedoch enthédlt es
grundsdtzlich: Aussagen
zum Markt, eine Darstel-
Iung der eigenen Position
und des eigenen  Ange-
Sell-Ist-Analysen,

men fehlen sollte. Eigent- die Aufgabenstellung und
lich muss man fast sagen Zielsetzung, die entspre-
.darf”. Die Realitdt sieht chende Strategie, einen
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Malbnahmen- und Aktivi-
tdtenplan sowie die Chan-
cen- und Risikoanalyse.
Aber der vielleicht wich-
tigste Aspekt lautet: Der
Banker sieht, dass er es
mit einem Unternehmer
zu tun hat, der seine Posi-
tion auf Basis eines durch-
dachten Konzepts verbes-
sern will.. Und warum
kann nun ausgerechnet
der Bankstrategieberater
Hilfestellung bei einem
Strategiekonzept bieten?
Zundchst ist er vor allem
auch Unternehmensbera-
ter, der viele Erfahrungen
aus vergleichbaren Situa-
tionen einbringen kann.
Zudem bietet er [hnen als
~unbeteiligter Dritter” ei-
nen neutralen Referenz-
punkt, der Sie davor
schiitzt, betriebsblind zu
werden.

Das Entscheidende aber
ist, dass er tiber das Know-
how des Bankexperten
verfugt: Er weill genau,

welche Information wie

fiir die Bank zu verpacken
ist, Der Bankstrategiebe-
rater wird Sie niemals da-
von abhalten, [hre fachli-
chen Aspekte in das Kon-
zept einzubringen. Aber
er wird Wert darauf legen,
diese auch mit den fiir die
Bank wichtigen Ansatz
punkten zu unterfiittern.

Fazit: Ein Strategiekon-
zept kann den entschei-

denden Pluspunkt bei der
Kreditvergabe ausma-
chen. Um so leichtfertiger
wdre es, sich diesen Vor-
teil entgehen zu lassen.

Hé&ufige Fehler bei der Er-
stellung von Strategiekon-
zepten sind: fehlende Lie-
be fir die dubere Form,
oberflachliche Betrach-
tung, mangelnde Neutra-
litdt, ungeschickte,
schwer verstdndliche Dar-

| stellung sowie fehlende

Informationen fir die
Bank.
Aktuelle Steuerinforma-

tionen gibt es im Internet
auf www.kreh.de oder bei
Steuerberater Willi Kreh
unter Telefon 06003/91420.



